
 
 

  



 
 

 

 

ค ำน ำ 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 

โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนดและกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านชุมพล สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ตุลำคม 2565



 

 

๑. หลักกำรและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ      

รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้ หน่วยงานของรัฐจัดให้มร
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้การ
บริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย ให้การบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการ บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสีย
และโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

        ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับ ใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท า ให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ  ควบคุม และ
ตรวจสอบได ้

๒. วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

       ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 
                ๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
                ๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
            ๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 

๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 
๓. เป้ำหมำย 

๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลด่านชุมพล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

๒. ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง    
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 



 

 

๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลด่านชุมพล 

 
๔. นิยำมควำมเสี่ยง 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ เสียหาย   
ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด า 
เนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

          การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ เสียหาย
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
                   การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง        
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยงซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ใน
ปัจจุบัน คือ 
                   1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วนใดที่
องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทeงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
                   2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบหรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้มีระบบ
การควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
                  3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วนโดยการหาผู้ร่วม
รับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 
                  4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่จะ
เกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
4. ยุทธศำสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๑ ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๒ ยุทธศาสตร์ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๔  ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
   ท้องถิ่น              
 ยุทธศาสตร์ที่ 7  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 
 



 

 

ยุทธศำสตร์ที ่ ๑  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  มุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตจังหวัดให้มีมาตรฐานและทั่วถึง เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์อื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคมนาคมขนส่งสายหลักให้มีมาตรฐานการท่องเที่ยว และสาธารณูปโภคต่างๆ  
โดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 
  1.  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมเส้นทางการคมนาคมให้มีมาตรฐานและทั่วถึง 

 2.  พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ าสาธารณะ  เพื่อใช้ในการอุปโภค-บริโภค  และการเกษตร 
3.  พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค - สาธารณูปการ  ให้ทั่วถึงและเพียงพอต่อความต้องการ

       ของประชาชน 
                     ๔.  พัฒนางานด้านการผังเมือง และการควบคุมอาคาร 
 
  ยุทธศำสตร์ที ่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดตราด ให้ได้รับการพัฒนาทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความมั่นคงในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้คนใน
สังคม/ชุมชนมีคุณธรรม มีเหตุผล มีความพอประมาณ และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้คนในสังคมมีความรอบรู้เท่า
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งเสริมสนับสนุนด้านสาธารณสุข สร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชน และการจัดบริการ
สังคมสงเคราะห์แก่ เด็กสตรี คนชรา ผู้ด้วยโอกาส และผู้พิการ โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการบริการทางสังคม การสังคมสงเคราะห์คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  
คนชรา  ผู้ด้อยโอกาส  และผู้พิการ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึง 
 3. ส่งเสริมด้านที่พักอาศัย ที่ดินท ากิน ให้แก่ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน ให้มีที่อยู่อาศัย 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน ให้มีรายได้เพียงพอกับรายจ่าย ใช้จ่ายให้มีวินัย  และ
สามารถด ารงชีพได้อย่างเหมาะสม 
 5. ส่งเสริม บ้าน-วัด-โรงเรยีน และชุมชนใหเ้ป็นต้นแบบและมีภูมคิุ้มกันทางสังคม 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านสาธารณสุขและการบริหารจัดการระบบการแพทย์ฉุกเฉิน 
 
 ยุทธศำสตร์ที ่ ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  มุ่งส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รวมทั้งมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอบายมุข การเสริมสร้า งความสมานฉันท์ของ
ชุมชนในท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนในการดูแลการจราจรและรักษาความสงบเรียบร้อยโดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตยภาคพลเมือง การพัฒนาศักยภาพ ผู้น าชุมชนความ
เสมอภาค สิทธิเสรีภาพ 
  2. พัฒนางานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยน าข้อมูลการเกิดสาธารณภัยในท้องถิ่นมา
วิเคราะห์หาแนวทางป้องกัน หรือลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น 
  3. ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และด้านการรักษาความเรียบร้อย 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด และอบายมุข 
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการในการดูแลการจราจรและการรักษาความสงบเรียบร้อย 



 

 

 ยุทธศำสตร์ที ่ ๔  ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  
  มุ่งปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจของจังหวัด โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนและเกษตรในจังหวัด 
ด ารงชีวิตตามแนวพระราชด าริ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมพลังกันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ 
ร่วมแรงรวมใจกันในการด าเนินการในด้านการผลิต และการตลาดเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
รวมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาคธุรกิจ  หน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว ที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็จัดหาและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแหล่งใหม่ๆ ที่มีอยู่เดิมให้มี
ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็จัดหาและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแหล่งใหม่ๆ ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและมีความหลากหลาย 
ภายใต้การมีส่วนร่วมและจิตส านักของการเป็นเจ้าบ้านที่ดีชุมชนในพ้ืนที่ โดยกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การฝึกอาชีพ และสร้างอาชีพ ให้แก่ กลุ่มเกษตรกรและ
ประชาชน 
  2. ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นแก่คนในชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชนและ
มุ่งเน้นให้เกิดการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนการตลาดและการกระจายผลผลิตของเกษตรกร 
  4. พัฒนาและส่งเสริมการค้า การลงทุน การค้าตามแนวชายแดนและภูมิภาค 
  5. พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและมีมาตรฐาน และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
แหล่งใหม่ 
  6. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของจังหวัด 
  7. ส่งเสริมและรณรงค์ให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว 
  8. ส่งเสริมความสัมพันธ์ และพัฒนาเศรษฐกิจการค้าชายแดนกับประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือรองรับกับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  9. เสริมสร้างความรู้ทางด้านภาษา ของประเทศเพ่ือนบ้านในการรองรับกับประชาคมอาเซียน 
 
  ยุทธศำสตร์ที ่5 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ธ ารงรักษาซึ่งความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ ตลอดจนยกระดับคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ มุ่งพัฒนาและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติไว้ตามหลัก “ความสมดุล” ระหว่างผลได้ผลเสียและค านึกถึงหลักความเป็นธรรม ในการเข้าถึง
และการแบ่งปันผลประโยชน์ โดยการน าทรัพยากร มาใช้ประโยชน์ภายใต้หลัก “ความพอเพียงและความเอ้ืออาทร” ของ
วิธีชีวิตท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์และมีการพ่ึงพิงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การสร้างองค์ความรู้ในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมร่วมกันทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างหลักประกันว่าทรัพยากรธรรมชาติ เหล่านั้น จะยังคง
อยู่และคงความอุดมสมบูรณ์สามารถเป็นรากฐานในการด ารงชีวิตของคนในท้องถิ่น ให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน โดยมีกลยุทธ์ 
ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการและการสร้างองค์ความรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนและรณรงค์ให้ประชาชนมีจิตส านึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



 

 

  3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการควบคุมคุ้มครองและการบังคับใช้กฎหมายด้านทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
  4. ส่งเสริมและฟ้ืนฟูสภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนให้การท่องเที่ยวเป็นแบบ
เชิงนิเวศ 
  5. จัดให้มีระบบการก าจัดขยะ ระบบบ าบัดน้ าเสีย และการแก้ไขปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อม 
  6. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
  7. ส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือลดภาวะโลกร้อน 
  8. พัฒนาระบบการป้องกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ โดยมีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลภัยพิบัติจากทุกภาคส่วน 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมเรียนรู้ภัยพิบัติอย่างทั่วถึง 
 
 ยุทธศำสตร์ที ่6 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
  มุ่งพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาอัธยาศัย รวมทั้งการ
จัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก พัฒนาด้านการกีฬาให้มีมาตรฐานรักษาและธ ารงไว้ซึ่งศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงาม ส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างองค์ความรู้ และสนับสนุนให้มีการต่อยอด
ขยายความคิดแปลงเป็นจุดเด่นให้แก่ผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่น โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
  2. ส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการให้มีมาตรฐานและทั่วถึง              
  3. สร้างจิตส านึกให้เด็ก เยาวชน ประชาชนรักและหวงแหนประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4. อนุรักษ์และส่งเสริมศาสนาศิลปะวัฒนธรรมอันดีงาม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
 ยุทธศำสตร์ที ่7  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดแีละการบริการสาธารณะ 
  มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนากระบวนการบริหารและการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ ประหยัด
โปร่งใส และเป็นธรรม ส่งเสริมให้ประชาขนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่นมากที่สุด ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการท างานร่วมกันเพ่ือให้เกิดกระบวนการปรองดองโดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของท้องถิ่น  
  2. การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กรและชุมชน โดยการส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ สร้างจิตส านึกและเพ่ิมสมรรถนะให้แก่บุคลากรภาครัฐ ในการน านโยบาย และกฎหมายไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. เสริมสร้างความเข้มแข็งโดยกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามระบอบ
ประชาธิปไตย ในการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมที่อาจมีผลกระทบต่อสิทธิเสรีภาพประชาชน 
  4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และให้บริการที่แก่ประชาชน 
  5. จัดหา/ปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ รวมตลอดถึงครุภัณฑ์ ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบสารสนเทศ 
  6. ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล 



 

 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

๑. แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ิมเติมขึ้นในการ สนับสนุน และส่งเสริมให้การด าเนินงานในทุกส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 
น าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 ๑)  ให้บุคลากรทุกระดับรับทราบและสร้างความเข้าใจยุทธศาสตร์พันธกิจของหน่วยงาน และอ านาจหน้าที่ของ
ตนต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน  
 ๒)  ให้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดของหน่วยงาน สู่ระดับส านัก /กอง และระดับบุคคล   
 ๓)  ให้มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจในเรื่องแผนงาน /โครงการไปยังบุคลากรในทุกระดับที่  รับผิดชอบ และเปิด
โอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
 4)  ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ หรือแผนงาน /ยุทธศาสตร์ ให้ค านึงถึงการจัดสรรโครงการที่สอดคล้องกับ
ทรัพยากรในด้านต่างๆ รวมทั้งมีการก าหนดตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหรือแผนงาน ตลอดจนมีการคาดการผลการ
ด าเนินงานในอนาคต  
 5)  ให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและน าเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงส าหรับ แผนปฏิบัติการหรือ 
แผนงาน / ป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดต่อการด าเนินงานโครงการ เพ่ือ หรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
๒. คณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขัดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 จึงแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ประกอบด้วยพนักงานส่วน
ต าบลผู้มีต าแหน่งต่อไปนี้ 
 ๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  ประธานกรรมการ 
 2)  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 3)  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 4)  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 5)  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    กรรมการ 
 6)  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    กรรมการ 
 7)  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
 8)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 



 

 

อ ำนำจหน้ำที่ 
 ๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 ๓)  จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่มี 
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
ก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหอย 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 1. กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 2. ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ ประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ได้
ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 ๓. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ เสี่ยงที่สูง 
และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่าย
และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 4. รำยงำนและติดตำมผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
 5. ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ ว่าองค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก ความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหา มาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้ องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6.  ทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง ในทุก
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 



  

 

 
 
         5. ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
         ๓. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

        

       4. รำยงำนและติดตำมผล 

 
          1. กำรระบุควำมเสี่ยง 

 
 
    6. ทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
6.  ทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

       กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

 

 

 

 
      2. ประเมินควำมเสี่ยง 



  

 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง ความเสี่ยงที่
มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ขององค์กร หรือผล
การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรม
ใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมี
ทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” 
และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได ้อย่างเหมาะสม 
 1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ ความเสี่ยงที่ระบุควร
เป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 
2 ด้าน คือ 
 ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ  ระเบียบ 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ ภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุ
อุปกรณ ์
 1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ของ
องค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์ 
 ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการ
ปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล ยุทธ์  เช่น การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ ควบคุมทางการเงิน
และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง 
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และ
จากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทาง
การเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
 4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง
กับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น



 

 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  คือ การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด ระดับความ
เสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนด
เกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก 
น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นที่พิจำรณำ 

ระดับคะแนน 

1 = น้อย
ที่สุด 

2 = น้อย 3 = ปำน
กลำง 

4 = สูง 5 = สูงมำก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือ 
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง ไม่เกิน 5  
ครัง้/ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 
10,000 
บาท 

10,000 – 
50,000 
บาท 

50,000 – 
100,000 
บาท 

100,000 – 
500,000 
บาท 

มากกว่า 
500,000 
บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดอืดร้อน 
ร าคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 



 

 

     

     

     

     

     

 

 ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ ผลกระทบต่อ
ความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ า 
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                โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
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 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความ
เสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

 ๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย เพียงใด ตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง และ
ผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซ่ึง จัดแบ่งเป็น         
4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  
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                                                โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 

 1) ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ ให้ถือว่าเป็น
ความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม ที่มีอยู่ในปัจจุบัน
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

 2) ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
แผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

 3) ระดับควำมเสี่ยงสูง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยง
นั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 4) ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมิน
ซ้ าหรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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3. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง  

 คือ การก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม กับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่ เกิดจากความเสี่ยง
นั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
 ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ ต้องด าเนินการ
ใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ หลักการรับความเสี่ยงไว้
และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย การจัดระบบ
การควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ เสี่ยง เพ่ือให้มีการ
ควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ ในการท างาน และ
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ ความเสี่ยงนั้นไป
อยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ ยกเลิกการด าเนินงาน
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
 4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย ประกัน
ทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง แทน เช่น งาน
ออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 

4. กำรรำยงำนและติดตำมผล 

 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็น
ระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็น
การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ
ด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และน าผล
การติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนด
ข้อมูลที่ต้องติดตามพร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล 
 โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 9 
เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของ
หน่วยงาน 
 

 



 

 
 

5. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพลมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ ด าเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือ  ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ บริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

6. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ า
ทุกปี 



 

 
 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

  - แบบรายงานการระบุและประเมินความเสี่ยง (แบบ RM-๑) 

  - แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ RM-2) 

  - แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

    แบบ RM๑ 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน กลยุทธ์ 1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทาง คมนาคมให้มีมาตรฐานทั่วถึง 
แผนงำน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยทุ่งประณีต 3 (เขากะโลง) หมู่ที่ 5 บ้านทับมะกอก  
งบประมำณ  405,000.00  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยทุ่งประณีต 3 (เขากะโลง) หมู่ที่ 5 บ้านทับมะกอก กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 145.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.15 เมตร ไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือมีพ้ืนที่คอนกรีตเสริมเหล็กไม่น้อยกว่า 
580.00 ตารางเมตร 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O 1-30-
03-O-

02 

1. ขาดความเข้าใจและการประสานงานใน
เรื่องการท าสัญญา 
2. ขาดแบบรายละเอียดท าให้การประมาณ
ราคาก่อสร้างผิดพลาด 
3. ขาดการประสานงานที่ดีระหว่าง 
ผู้รับเหมา ผู้ออกแบบ และผู้ควบคุมงาน 
4. เกิดความเข้าใจผิดจากแบบก่อสร้างและ
รายละเอียดประกอบ 
5. การออกแบบที่ไม่สมบูรณ์ ข้อมูลไม่
เพียงพอและไม่ชัดเจน 
6. งานก่อสร้างผิดพลาดไปจากแบบและ
รายละเอียดประกอบแบบ หรือผิดพลาดไป
จากแผนหรือก าหนดการ 
7. การด าเนินงานไม่เสร็จตามก าหนดหรือ
งานไม่ได้คุณภาพตามที่ก าหนด 
8. สภาพอากาศที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น มีฝน
ตกลงมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะท าให้งาน
ล่าช้าหรือเสร็จได้ไม่ตามก าหนดเวลา 

4 4 16 2 

F       
C       
S       
Fr       



 

 
 

 แบบ RM๑ 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน กลยุทธ์ 1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทาง คมนาคมให้มีมาตรฐานทั่วถึง 
แผนงำน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยปะเดารวมใจพัฒนา 4 หมู่ที่ 6 บ้านปะเดา   
งบประมำณ  405,000.00  บาท 
ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยปะเดารวมใจพัฒนา 4 หมู่ที่ 6 บ้านปะเดา กว้าง 4.00 
เมตร ยาว 145.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.15 เมตร ไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือมีพ้ืนที่คอนกรีตเสริมเหล็กไม่น้อยกว่า 
580.00 ตารางเมตร 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O 1-02-
03-O-

02 

1.ขาดความเข้าใจและการประสานงานในเรื่อง
การท าสัญญา 
2.ขาดแบบรายละเอียดท าให้การประมาณ
ราคาก่อสร้างผิดพลาด 
3.ขาดการประสานงานที่ดีระหว่าง ผู้รับเหมา 
ผู้ออกแบบ และผู้ควบคุมงาน 
4.เกิดความเข้าใจผิดจากแบบก่อสร้างและ
รายละเอียดประกอบ 
5.การออกแบบที่ไม่สมบูรณ์ ข้อมูลไม่เพียงพอ
และไม่ชัดเจน 
6.งานก่อสร้างผิดพลาดไปจากแบบและ
รายละเอียดประกอบแบบ หรือผิดพลาดไป
จากแผนหรือก าหนดการ 
7.การด าเนินงานไม่เสร็จตามก าหนดหรืองาน
ไม่ได้คุณภาพตามที่ก าหนด 
8.สภาพอากาศที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น มีฝนตก
ลงมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะท าให้งานล่าช้า
หรือเสร็จได้ไม่ตามก าหนดเวลา 
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        แบบ RM๑ 

กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุข
อย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค  
แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการป้องกัน ควบคุม โรคติดต่อ อุบัติใหม่ อุบัติซ้ าและพัฒนาศักยภาพต าบลควบคุมโรคเข้มแข็ง 
งบประมำณ 15,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  แกนน า ผู้ดูแลเด็ก ครูอนามัย เข้าร่วมอบรม  ๘๐% 

 

 

 

 

 

 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O 2-1-04-
O-02 

โรคอุบัติใหม่ที่เกิดขึ้นอาจท าให้เจ้าหน้าที่ด้าน
สาธารณสุขและด้านสาธารณภัยขาดความ
เชี่ยวชาญ ช านาญในการรับมือโรคได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 
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แบบ RM๑ 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค  
แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพให้กับอาสาสมัครสาธารณสุขในพ้ืนที่ 
งบประมำณ 15,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  อสม.ทั้ง ๗ หมู่บ้านเข้าร่วมอบรม  ๘๐%   

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

O 2-2-04-
O-02 

โรคอุบัติใหม่ที่เกิดขึ้นอาจท าให้ อสม.มี
ศักยภาพในการรับมือโรคได้อย่างไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ  
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แบบ RM๑ 
 

กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุข
อย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมำณ 55,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  สุนัขและแมวในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ได้รับวัคซีนพิษสุนัขบ้า              
จ านวน  ๑,5๐๐ ตัว ครบ  ๑๐๐% 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O 2-3-04-
O-02 

การส ารวจและขึ้นทะเบียนหมา-แมว ไม่
ครอบคลุมทั้งต าบล  
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แบบ RM๑ 
 

กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมผู้ดูแลระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปาหมู่บ้าน 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ดูแลระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปาหมู่บ้าน เข้าร่วมอบรม  ๑๐๐% 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O 2-4-04-
O-02 

ผู้ดูแลระบบน้ าดื่ม ระบบน้ าประปายังขาด
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการแก้ปัญหา
เรื่องคุณภาพน้ าหากระบบการผลิตมีปัญหา  
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แบบ RM๑ 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
 กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค  
แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมให้ความรู้ผู้ประกอบกิจการอันเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพเข้าร่วมอบรม  ๘๐ %   

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O 2-5-04-
O-02 

ผู้ประกอบกิจการมีความรู้ ความเข้าใจต่อ
ผลกระทบที่เกิดจากการประกอบการที่ส่งผล
ต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชน
น้อย  
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แบบ RM๑ 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุข
อย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค  
แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมให้ความรู้ด้านสุขาภิบาลอาหาร 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ประกอบการเข้ารับการอบรมมีความรู้  ความเข้าใจด้านสุขาภิบาลอาหาร เพ่ิมขึ้น ร้อยละ ๘๐ 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O 2-6-04-
O-02 

ผู้ประกอบการด้านอาหารยังมีความรู้ ความ
เข้าใจในมาตรฐานด้านความปลอดภัย
สุขาภิบาลอาหารไม่ครอบคลุม  
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 แบบ RM๑ 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม   
กลยุทธ์ 5.3 ส่งเสริมให้มีระบบการก าจัดขยะ ระบบบ าบัดน้ าเสีย และการแก้ไขปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อม 
แผนงำน เคหะและชุมชน 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการฝึกอบรมสร้างพลังชุมชนเพ่ือลดปัญหาขยะมูลฝอย 
งบประมำณ 14,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ประชาชนในหมู่บ้านต้นแบบเข้าร่วมอบรมครบ  ๑๐๐ %   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรระบุควำมเสี่ยง กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O 5-1-04-
O-03 

ประชากรแฝงที่ครัวเรือนที่ไม่ได้เข้าร่วม
โครงการจัดการขยะโดย อบต.ยังมีการแอบ
น าขยะมาทิ้งในที่ทางสาธารณะ 

4 4 16 2 

F       

C       

S       

Fr       



 

 
 

แบบ RM๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์  
แผนงำน การศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการแข่งขันกีฬาและนันทนาการ ประจ าปี 
งบประมาณ  30,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชนจิตใจเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันยายเสพติดอย่างยั่งยืน 

การระบุความเสี่ยง การระบุการประเมินความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
ล าดับความ
เสี่ยง 

O ๖-๑ ๐๕ 
๐-๐๑ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
การรักษาความปลอดภัยภายในงาน 
การไดร้ับอุบัตเิหตุและได้รับบาด 

๔ ๓ ๑๒ 3  
 

F       

C       

S       

Fr       



 

 
 

แบบ RM๑ 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๗ ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ  
กลยุทธ์ 7.3 จัดหา/ปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ รวมตลอดถึงครุภัณฑ์ ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ แผนงำน บริหารงานทั่วไป 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการพัฒนาระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
งบประมำณ 20,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ครอบคลุมพ้ืนที่และมีความถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรระบุควำมเสี่ยง             กำรระบุกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

O ๗-๕-๐๒- 
O-๐๒ 

การจัดท าแผนที่ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างใน
ระบบLTAX 3000 ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ โดยมี
ความถูกต้องจากการให้ข้อมูลของผู้ใช้
ประโยชน์ และเจ้าของที่ดิน 

๔ 4 16 2  

F       

C       

S       

Fr       



 

 
 

 

 

 

 

 

แบบรำยงำน 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง  

(แบบ RM-2) 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน กลยุทธ์ 1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทาง คมนาคมให้มีมาตรฐานทั่วถึง แผนงำน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยทุ่งประณีต 3 (เขากะโลง) หมู่ที่ 5 บ้านทับมะกอก   
งบประมำณ  405,000.00  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยทุ่งประณีต 3 (เขากะโลง) หมู่ที่ 5 บ้านทับมะกอก กว้าง 4.00 เมตร ยาว 145.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.15 
เมตร ไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือมีพ้ืนที่คอนกรีตเสริมเหล็กไม่น้อยกว่า 580.00 ตารางเมตร 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

 
รหัส

ควำม
เสี่ยง 

 
ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรบั/

หลีกเลี่ยง/ถ่ำย
โอน/ลดควำม

คุม 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู ่
วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ

และ 
ระยะเวลำ 

O 1-30-
03-O-

02 

2 1.ประสานงานและท าความเข้าใจถึงการท าสัญญา 
รวมถึงแบบก่อสร้างและรายละเอียดประกอบ 
ระหว่างผู้รับเหมาและเจ้าของโครงการ เพ่ือให้เกิด
ข้อผิดพลาดน้อยที่สุด ไปจนถึงไม่เกิดข้อผิดพลาดเลย 
2.ติดตามการท างานของผู้รับเหมาอย่างสม่ าเสมอ ว่า
เป็นไปตามแบบก่อสร้าง รายละเอียดประกอบที่
ก าหนด และตามก าหนดการหรือไม่ 
3.ตรวจสอบแบบก่อสร้างและรายละเอียดประกอบ
ทุกครั้ง ว่าครบถ้วนและชัดเจนหรือไม่ 

ลด/ควบคุม สภาพอากาศท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
การด าเนินงานที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น มีฝนตกลงมา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะท าให้
งานล่าช้าหรือเสร็จได้ไม่ตาม
ก าหนดเวลา 

1. ประสานงานและท าความเข้าใจ
ถึงการท าสัญญา รวมถึงแบบ
ก่อสร้างและรายละเอียดประกอบ 
ระหว่างผู้รับเหมาและเจ้าของ
โครงการ เพื่อให้เกิดข้อผิดพลาด
น้อยท่ีสุด ไปจนถึงไม่เกิด
ข้อผิดพลาดเลย 
2. ติดตามการท างานของผู้รับเหมา
อย่างสม่ าเสมอ ว่าเป็นไปตามแบบ
ก่อสร้าง รายละเอียดประกอบท่ี
ก าหนด และตามก าหนดการหรือไม่ 
3. ตรวจสอบแบบก่อสร้างและ
รายละเอียดประกอบทุกครั้ง ว่า
ครบถ้วนและชัดเจนหรือไม่ 

ปีงบประมาณ 
2566 
กองช่าง 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน กลยุทธ์ 1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทาง คมนาคมให้มีมาตรฐานทั่วถึง แผนงำน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยปะเดารวมใจพัฒนา 4 หมู่ที่ 6 บ้านปะเดา   
งบประมำณ  405,000.00  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยปะเดารวมใจพัฒนา 4 หมู่ที่ 6 บ้านปะเดา กว้าง 4.00 เมตร ยาว 145.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.15 เมตร 
ไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือมีพ้ืนที่คอนกรีตเสริมเหล็กไม่น้อยกว่า 580.00 ตารางเมตร 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

 
รหัส

ควำม
เสี่ยง 

 
ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู ่

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรบั/

หลีกเลี่ยง/ถ่ำย
โอน/ลดควำม

คุม 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู ่
วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ

และ 
ระยะเวลำ 

O 1-02-
03-O-

02 

2 1.ประสานงานและท าความเข้าใจถึงการท าสัญญา 
รวมถึงแบบก่อสร้างและรายละเอียดประกอบ 
ระหว่างผู้รับเหมาและเจ้าของโครงการ เพ่ือให้เกิด
ข้อผิดพลาดน้อยที่สุด ไปจนถึงไม่เกิดข้อผิดพลาดเลย 
2.ติดตามการท างานของผู้รับเหมาอย่างสม่ าเสมอ ว่า
เป็นไปตามแบบก่อสร้าง รายละเอียดประกอบที่
ก าหนด และตามก าหนดการหรือไม่ 
3.ตรวจสอบแบบก่อสร้างและรายละเอียดประกอบ
ทุกครั้ง ว่าครบถ้วนและชัดเจนหรือไม่ 

ลด/ควบคุม สภาพอากาศท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
การด าเนินงานที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น มีฝนตกลงมา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะท าให้
งานล่าช้าหรือเสร็จได้ไม่ตาม
ก าหนดเวลา 

1.ประสานงานและท าความเข้าใจ
ถึงการท าสัญญา รวมถึงแบบ
ก่อสร้างและรายละเอียดประกอบ 
ระหว่างผู้รับเหมาและเจ้าของ
โครงการ เพื่อให้เกิดข้อผิดพลาด
น้อยท่ีสุด ไปจนถึงไม่เกิด
ข้อผิดพลาดเลย 
2.ติดตามการท างานของผู้รับเหมา
อย่างสม่ าเสมอ ว่าเป็นไปตามแบบ
ก่อสร้าง รายละเอียดประกอบท่ี
ก าหนด และตามก าหนดการหรือไม่ 
3.ตรวจสอบแบบก่อสร้างและ
รายละเอียดประกอบทุกครั้ง ว่า
ครบถ้วนและชัดเจนหรือไม่ 

ปีงบประมาณ 
2566 
กองช่าง 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการป้องกัน ควบคุม โรคติดต่อ อุบัติใหม่ อุบัติซ้ าและพัฒนาศักยภาพต าบลควบคุมโรคเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือป้องกันและควบคุมการระบาดของโรคติดต่อให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี สร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อในชุมชน รวมถึงให้ประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
งบประมำณ 15,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  แกนน า ผู้ดูแลเด็ก ครูอนามัย เข้าร่วมอบรม  ๘๐% 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

 
รหัส

ควำม
เสี่ยง 

 
ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู่ 

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/
ถ่ำยโอน/ลด

ควำมคุม 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ 
วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ

และ 
ระยะเวลำ 

O 2-1-
04-O-

02 

2 ติดตามข่าวสาร และประสานหน่วยงานสาธารณสุขใน
พ้ืนที่เพ่ือเฝ้าระวังโรคอุบัติใหม่จะได้รับมือได้ทันต่อ
สถานการณ์ 

ลด/ควบคุม โรคอุบัติใหม่บางโรคต้องใช้เวลา
กว่าจะสามารถควบคุมโรคมิให้มี
ผลกระทบกับสุขภาพของ
ประชาชน ศักยภาพของ เจ้า
หน้าที่.อาจยังต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.ประสานหน่วยงานสาธารณสุข
ในพื้นที่เพ่ือเฝ้าระวังโรคอุบัติใหม ่
2.หากมโีรคอุบตัิใหม่ ต้องมีการ
ประชุมหารือโดยเร็วเพื่อหาทาง
รับมือ ป้องกันโรค 
3.จัดท ากิจกรรมโครงการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพเป็นประจ าทุกป ี
 

ต.ค. – ก.ย. 66 
 

ต.ค. – ก.ย. 66 
 
 

ม.ค. – มิ.ย. 66 
 

กองสาธารณสุข 
 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือป้องกันไม่ให้มีผู้เสียชีวิตด้วยโรคพิษสุนัขบ้าและให้สุนัขและแมว ในเขตพ้ืนที่ต าบลด่านชุมพลได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมำณ 55,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  สุนัขและแมวในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพลได้รับวัคซีนพิษสุนัขบ้า จ านวน  ๑,5๐๐ ตัว ครบ  ๑๐๐% 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

 
รหัส

ควำม
เสี่ยง 

 
ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู่ 

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/
ถ่ำยโอน/ลด

ควำมคุม 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ 
วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ

และ 
ระยะเวลำ 

O 2-3-
04-O-

02 

2 ส ารวจและขึ้นทะเบียนหมา-แมว เพ่ือให้ได้รับวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

ลด/ควบคุม ประชาชนผู้เลี้ยงสัตว์เลี้ยงไม่ได้
แจ้งขึ้นทะเบียนเพ่ือขอรับวัคซีน 

1.ส ารวจขึ้นทะเบียนหมา-
แมวเพื่อจักได้รับการฉีด
วัคซีนไม่ครบถ้วน  
2.จัดท ากิจกรรมโครงการ
เพ่ือฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าเป็นประจ าทุกปี 
 

ธ.ค.65 
มิ.ย.66 

 
ม.ค. – มี.ค. 

66 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 
 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงำน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมผู้ดูแลระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปาหมู่บ้าน 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ผู้ดูแลระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปามีศักยภาพในการท างานเพ่ิมข้ึน อันจะมีผลให้ประชาชนได้มีระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปาที่
สะอาดปลอดภัย 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ดูแลระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปาหมู่บ้าน เข้าร่วมอบรม  ๑๐๐% 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

 
รหัส

ควำม
เสี่ยง 

 
ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู่ 

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/
ถ่ำยโอน/ลด

ควำมคุม 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ 
วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ

และ 
ระยะเวลำ 

O 2-4-
04-O-

02 

2 ส ารวจปัญหาจากกระบวนการผลิตน้ าดื่ม น้ าประปา ลด/ควบคุม ปัญหาที่ควบคุมไม่ได้ เช่น ท่อ
ประปาแตก ไฟดับ 

1. ส ารวจตรวจตราระบบการผลิต
น้ าและเส้นทางการจ่ายน้ าตั้งแต่ต้น
ทาง กลางทาง ปลายทาง เป็น
ประจ า 
2. จัดท ากิจกรรมโครงการเพื่อให้
ความรู้ผู้ดูแลระบบน้ าด่ืมและระบบ
น้ าประปาหมู่บ้านเป็นประจ าทุกปี 
3. สุ่มลงพื้นท่ีตรวจสุ่มตรวจคุณภาพ
น้ าด่ืม น้ าประปาเป็นประจ าทุก 3 
เดือน 

ต.ค. – ก.ย. 66 
 
 
 
ม.ค. – มี.ค. 66 
 
 
ต.ค. – ก.ย. 66                    
 
กองสาธารณสุขฯ 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงาน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมให้ความรู้ผู้ประกอบกิจการอันเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือลดผลกระทบกิจการที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชน น าไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนต าบลด่านชุมพล 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพเข้าร่วมอบรม  ๘๐ % 

 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

 
รหัส

ควำม
เสี่ยง 

 
ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู่ 

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/
ถ่ำยโอน/ลด

ควำมคุม 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ 
วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ

และ 
ระยะเวลำ 

O 2-5-
04-O-

02 

2 ส ารวจกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพเพ่ือขึ้น
ทะเบียนและให้ความรู้ ส่วนรายการเก่ายังคงมีการสุ่ม
ตรวจร้าน 

ลด/ควบคุม ผู้ประกอบการรายใหม่ที่ยังไม่ได้
รับการอบรมอาจยังปฏิบัติตนไม่
ถูกต้องตาม พรบ.สาธารณสุข 

1. ส ารวจกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพรายใหม่เพื่อขึ้นทะเบียน 
2. จัดท ากิจกรรมโครงการเพื่อให้
ความรู้ผู้ประกอบกิจการเป็นประจ า
ทุกปี 
3. สุ่มลงพื้นท่ีตรวจร้านท่ีประกอบ
กิจการท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
 

ต.ค. – ธ.ค. 65 
 
 
ม.ค. – มี.ค. 66 
 
มิ.ย. – ส.ค. 66 
 
กองสาธารณสุข  

 

 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทาง
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงาน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมให้ความรู้ด้านสุขาภิบาลอาหาร 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ผู้ประกอบการด้านอาหารมีความรู้ความเข้าใจด้านสุขาภิบาลอาหาร สร้างจิตส านึกและความตระหนักให้แก่ผู้ประกอบการในการสร้าง
มาตรฐานความปลอดภัยด้านอาหารตามข้อก าหนด/มาตรฐานด้านสุขาภิบาลอาหารที่ก าหนดเพ่ือสุขภาพของคนในชุมชน 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ประกอบการเข้ารับการอบรมมีความรู้  ความเข้าใจด้านสุขาภิบาลอาหาร เพ่ิมขึ้น ร้อยละ ๘๐ 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

 
รหัส

ควำม
เสี่ยง 

 
ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่
มีอยู่ 

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรับ/

หลีกเลี่ยง/ถ่ำย
โอน/ลดควำม

คุม 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ 
วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบและ 

ระยะเวลำ 

O 2-6-
04-O-

02 

2 ส ารวจกิจการที่เปิดใหม่ เพื่อขึ้นทะเบียนและให้
ความรู้ ส่วนรายการเก่ายังคงมีการสุ่มตรวจร้าน 

ลด/ควบคุม ผู้ประกอบการรายใหม่ที่ยัง
ไม่ได้รับการอบรมอาจยังปฏิบัติ
ตนไม่ถูกต้องตาม พรบ.
สาธารณสุข เช่น แม่ค้า พ่อค้า
ออนไลน์หน้าใหม่ 

1. ส ารวจกิจการที่ประกอบการ
ด้านอาหารรายใหมเ่พื่อข้ึน
ทะเบียน 
2. จัดท ากิจกรรมโครงการ
เพื่อให้ความรู้ผูป้ระกอบกิจการ
เป็นประจ าทุกปี 
3. สุ่มลงพื้นที่ตรวจร้านท่ี
ประกอบกิจการ  

ต.ค. – ก.ย.66 
 
 
ม.ค. – มี.ค. 66 
 
 
มิ.ย. – ก.ย.66 
กองสาธารณสุขฯ 
 

 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณงบประมำณ พ.ศ.2566 
ยุทธศำสตร์ที ่5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  กลยุทธ์ 5.3 ส่งเสริมให้มีระบบการก าจัดขยะ ระบบบ าบัดน้ าเสีย และการแก้ไข
ปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อม แผนงำน เคหะและชุมชน 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการฝึกอบรมสร้างพลังชุมชนเพ่ือลดปัญหาขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการขยะอย่างครบวงจร สามารถคัดแยกขยะได้อย่างถูกต้องเพ่ือให้ต าบลด่านชุมพล             
สะอาดและน่าอยู่ 
งบประมำณ 14,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ประชาชนในหมู่บ้านต้นแบบเข้าร่วมอบรมครบ  ๑๐๐ %   

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

 
รหัส

ควำม
เสี่ยง 

 
ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มีอยู่ 

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/
ถ่ำยโอน/ลด

ควำมคุม 

 
ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ 
วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ

และ 
ระยะเวลำ 

O 5-1-
04-O-

02 

2 ประชาสัมพันธ์การคัดแยกขยะอย่างต่อเนื่อง และมี
ธรรมนูญสุขภาพต าบลในการวางกรอบการการจัดการ
ขยะในชุมชน 

ลด/ควบคุม ความมักง่ายที่ยังคงเหลืออยู่และ
มีประชากรแฝงที่ยังคงแอบเอา
ขยะมาทิ้งในที่สาธารณะ 

1. จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์และ
ประชาสัมพันธ์ในช่องทางโซเชียล
มีเดีย 
2. กิจกรรมหน้าบ้าน น่ามองของ
หมู่บ้านต้นแบบ 
3. จัดท ากิจกรรมโครงการเพื่อน า
ร่องครัวเรือนท่ีเข้าร่วมการจัดการ
ขยะโดย อบต. เป็นประจ าทุกปี 
 

ต.ค. – ก.ย. 66 
 
 
ต.ค. – ก.ย. 66 
 
ต.ค. – มิ.ย. 66 
 
กองสาธารณสุขฯ 
 

 



 

 
 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการแข่งขันกีฬาและนันทนาการประจ าปี (ต่อต้านยาเสพติด) 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือจัดการแข่งกีฬาให้กับประชาชน เยาวชนและยุวชนเพื่อสร้างความสามัคคีในชุมชนและป้องกันปัญหายาเสพติด  

 งบประมำณ  ๓๐,๐๐๐ บาท 
   ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชนจิตใจเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันยาเสพติดอย่างยั่งยืน 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่
มีอยู่ 

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่ำย
โอน/ลดกำร
ควบคุม 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบและ

ระยะเวลำ 

O ๖-๑ 
๐๕ 
๐-๐๑ 

๑ จัดแข่งขันกีฬาและนันทนาการ
ประจ าปี ต่อต้านยาเสพติด 

ก ากับ ควบคุม ด้านการบริหารงบประมาณตาม 
การรักษาความปลอดภัยภายใน 

๑.ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 

มกราคม-มีนาคม 
๒๕๖๖ 

งาน ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการจัดงานแข่งขัน  
การได้รับอุบัติเหตุและได้รับบาด กีฬาของ อปท. ๒๕๕๙ กองการศึกษาฯ 
เจ็บจากการเล่นกีฬา     
     

 

 



 

 
 

 

แบบ RM2 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๗  ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ  
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการพัฒนาระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ให้มีความถูกต้องตามระเบียบ กฏหมาย  
งบประมำณ ๒๐,๐๐๐ บาท 

   ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ  
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรที่มี
อยู่ 

กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง
(ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่ำย
โอน/ลดกำร
ควบคุม 

ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลำ 

O ๔-๑-
๐๒-๐-

๐๑ 

๑ การจัดท าระบบแผนที่ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง LTAX 3000 

ก ากับ ตรวจสอบ การส ารวจที่ดินส าหรับการ
ประเมินทีด่ินโดยการชี้แนว
จากเจ้าของที่ดินและผู้ใช้
ประโยชน์ มีความคลาด
เคลื่อนจากความเป็นจริง
บางราย โดยอ้างการเข้าท า
กินและเสียภาษีบ ารุงท้อง
ที่มาก่อน โดยมี
ใบเสร็จรับเงินมาแอบอ้าง 

ตรวจสอบโดยมีการรับรอง
เอกสารโดย ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
และการรับรองของพ้ืนที่ 

กองคลัง 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ 



 

 
 

 

 

 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(แบบ RM-3) 



 

 
 

แบบ RM ๓ 
                                     

    กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
          องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  
                      ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน กลยุทธ์ 1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทาง คมนาคมให้มีมาตรฐานทั่วถึง    
แผนงำน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยทุ่งประณีต 3 (เขากะโลง) หมู่ที่ 5 บ้านทับมะกอก 
งบประมำณ  405,000.00  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยทุ่งประณีต 3 (เขากะโลง) หมู่ที่ 5 บ้านทับมะกอก กว้าง 
4.00 เมตร ยาว 145.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.15 เมตร ไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือมีพ้ืนที่คอนกรีตเสริมเหล็กไม่น้อย
กว่า 580.00 ตารางเมตร 
 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 

ผลกำร
ด ำเนินกำร
และปัญหำ
อุปสรรค
(ถ้ำมี) 

O 1-30-
03-O-

02 

2 1.ประสานงานและท าความ
เข้าใจถึงการท าสัญญา รวมถึง
แบบก่อสร้างและรายละเอียด
ประกอบ ระหว่างผู้รับเหมา
และเจ้าของโครงการ เพื่อให้
เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด ไป
จนถึงไม่เกิดข้อผิดพลาดเลย 
 

ปีงบประมาณ 
2566 
กองช่าง 

 0  

O 1-30-
03-O-

02 

2 2.ติดตามการท างานของ
ผู้รับเหมาอย่างสม่ าเสมอ ว่า
เป็นไปตามแบบก่อสร้าง 
รายละเอียดประกอบที่ก าหนด 
และตามก าหนดการหรือไม่ 
 

ปีงบประมาณ 
2566 
กองช่าง 

 0  

O 1-30-
03-O-

02 

2 3.ตรวจสอบแบบก่อสร้างและ
รายละเอียดประกอบทุกครั้ง 
ว่าครบถ้วนและชัดเจนหรือไม่ 

ปีงบประมาณ 
2566 
กองช่าง 

 0  



 

 
 

แบบ RM ๓ 
 

                                    กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  

                                                         ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน กลยุทธ์ 1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทาง คมนาคมให้มีมาตรฐานทั่วถึง    
แผนงำน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยปะเดารวมใจพัฒนา 4 หมู่ที่ 6 บ้านปะเดางบประมำณ  
405,000.00  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยปะเดารวมใจพัฒนา 4 หมู่ที่ 6 บ้านปะเดา กว้าง 4.00 เมตร ยาว 
145.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.15 เมตร ไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือมีพ้ืนที่คอนกรีตเสริมเหล็กไม่น้อยกว่า 580.00 ตาราง
เมตร 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 

ผลกำร
ด ำเนินกำร
และปัญหำ
อุปสรรค
(ถ้ำมี) 

O 1-02-
03-O-

02 

2 1. ประสานงานและท าความ
เข้าใจถึงการท าสัญญา รวมถึง
แบบก่อสร้างและรายละเอียด
ประกอบ ระหว่างผู้รับเหมา
และเจ้าของโครงการ เพื่อให้
เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด ไป
จนถึงไม่เกิดข้อผิดพลาดเลย 
 

ปีงบประมาณ 
2566 
กองช่าง 

 0  

O 1-02-
03-O-

02 

2 2. ติดตามการท างานของ
ผู้รับเหมาอย่างสม่ าเสมอ ว่า
เป็นไปตามแบบก่อสร้าง 
รายละเอียดประกอบที่ก าหนด 
และตามก าหนดการหรือไม่ 
 

ปีงบประมาณ 
2566 
กองช่าง 

 0  

O 1-02-
03-O-

02 

2 3. ตรวจสอบแบบก่อสร้างและ
รายละเอียดประกอบทุกครั้ง 
ว่าครบถ้วนและชัดเจนหรือไม่ 

ปีงบประมาณ 
2566 
กองช่าง 

 0  



 

 
 

 
แบบ RM ๓ 

                                      กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  

                                                            ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มี
สุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงาน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการป้องกัน ควบคุม โรคติดต่อ อุบัติใหม่ อุบัติซ้ าและพัฒนาศักยภาพต าบลควบคุมโรคเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือป้องกันและควบคุมการระบาดของโรคติดต่อให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี สร้างความเข้มแข็ง
และการมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อในชุมชน รวมถึงให้ประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ 
งบประมำณ 15,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  แกนน า ผู้ดูแลเด็ก ครูอนามัย เข้าร่วมอบรม  ๘๐% 

 

ประเภ
ทควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอ
บและ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 

ผลกำร
ด ำเนินกำร
และปัญหำ
อุปสรรค 

(ถ้ำมี) 
O 2-1-

04-O-
02 

2 
 

1.ประสานหน่วยงาน
สาธารณสุขในพ้ืนที่เพ่ือเฝ้า
ระวังโรคอุบัติใหม่ 
 
  

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 

1 ต.ค. – 
30 มี.ค. 
2566 
6 เดือน 

100 ประสาน สสอ./
รพ.สต. ในพื้นที่ 

O 2-1-
04-O-

02 

2 
 

2.หากมีโรคอุบัติใหม่ ต้องมี
การประชุมหารือโดยเร็วเพ่ือ
หาทางรับมือ ป้องกันโรค 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 

 0 หารือ ประสาน 
สสอ./รพ.สต. ใน
พ้ืนที่ตลอด 

O 2-1-
04-O-

02 

2 
 

3.จัดท ากิจกรรมโครงการ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพเป็น
ประจ าทุกปี 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 

   

        



 

 
 

แบบ RM ๓ 
                                  กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

         องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  
                                                           ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชนให้มี
สุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงาน สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพให้กับอาสาสมัครสาธารณสุขในพ้ืนที่ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็นและเร่งด่วนของ อสม.ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัญหาสาธารณสุขของพ้ืนที่ 
งบประมำณ 15,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  อสม.ทั้ง ๗ หมู่บ้านเข้าร่วมอบรม  ๘๐%  โครงการ/กระบวนงาน 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม
คืบหน้ำ 

ผลกำรด ำเนินกำร
และปัญหำ

อุปสรรค(ถ้ำมี) 

O 2-2-
04-O-

02 

2 
 

1.ประสาน รพ.สต.ประเมิน
ศักยภาพของ อสม. 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
พ.ย. – ธ.ค. 

65 
 

1 ต.ค. – 
30 มี.ค. 
2566 
6 เดือน 

60 อยู่ระหว่างการ
ประเมินของ อสม.ของ 
รพ.สต. 

O 2-2-
04-O-

02 

2 
 

2.จัดท ากิจกรรมโครงการเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพเป็นประจ าทุก
ปี 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
เม.ย. – มิ.ย. 

66 
 

0  

O 2-2-
04-O-

02 

2 
 

3.หากมีโรคอุบัติใหม่ ต้องมี
การประชุมหารือโดยเร็วเพ่ือ
หาทางรับมือ ป้องกันโรค 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 
 

0  

        



 

 
 

แบบ RM ๓ 
                                  

                                    กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ย     
           องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  
                                                 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของ
ประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงาน 
สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือป้องกันไม่ให้มีผู้เสียชีวิตด้วยโรคพิษสุนัขบ้า  และให้สุนัขและแมว ในเขตพ้ืนที่ต าบล
ด่านชุมพลได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมำณ 55,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  สุนัขและแมวในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพลไดร้ับวัคซีนพิษสุนัขบ้า จ านวน  
๑,5๐๐ ตัว ครบ  ๑๐๐% 

 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 

ผลกำร
ด ำเนินกำร
และปัญหำ
อุปสรรค 
(ถ้ำมี) 

O 2-3-04-
O-02 

2 
 

1.ส ารวจขึ้นทะเบียนหมา-
แมวเพื่อจักได้รับการฉีด
วัคซีนไม่ครบถ้วน  
 
  

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ธ.ค.65 
มิ.ย.66 

 

1 ต.ค. – 
30 มี.ค. 
2566 
6 เดือน 

70 อยู่ระหว่างการ
ส ารวจ 

O 2-3-04-
O-02 

2 
 

2.จัดท ากิจกรรมโครงการ
เพ่ือฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าเป็นประจ าทุกปี 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ม.ค. – มี.ค. 

66 
 

 0  

        

        



 

 
 

แบบ RM ๓ 
 

                                    กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง                       
     องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  
                                                   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของ
ประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงาน 
สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมผู้ดูแลระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปาหมู่บ้าน 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ผู้ดูแลระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปามีศักยภาพในการท างานเพ่ิมข้ึน อันจะมีผล
ให้ประชาชนได้มีระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปาที่สะอาดปลอดภัย 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ดูแลระบบน้ าดื่มและระบบน้ าประปาหมู่บ้าน เข้าร่วมอบรม  ๑๐๐% 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม
คืบหน้ำ 

ผลกำร
ด ำเนินกำ

รและ
ปัญหำ

อุปสรรค
(ถ้ำมี) 

O 2-4-
04-O-

02 

2 
 

1.ส ารวจตรวจตราระบบการ
ผลิตน้ าและเส้นทางการจ่ายน้ า
ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง 
ปลายทาง เป็นประจ า 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 
 

1 ต.ค. – 
30 มี.ค. 
2566 
6 เดือน 

80 มีการส ารวจ
เป็นระยะ
และเปิดให้
ประชาชน
แจ้งมา
หน่วยงาน
กรณีมี
เหตุขัดข้อง 

O 2-4-
04-O-

02 

2 
 

2.จัดท ากิจกรรมโครงการ
เพ่ือให้ความรู้ผู้ดูแลระบบน้ า
ดื่มและระบบน้ าประปาหมู่บ้าน
เป็นประจ าทุกปี 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ม.ค. – มี.ค. 

66 
 

 0  

        



 

 
 

แบบ RM ๓ 
                                  กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ย            

   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  
                                                ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของ
ประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงาน 
สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมให้ความรู้ผู้ประกอบกิจการอันเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือลดผลกระทบกิจการที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชน น าไปสู่คุณภาพ
ชีวิตที่ดีของประชาชนต าบลด่านชุมพล 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพเข้าร่วมอบรม  ๘๐ % 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม
คืบหน้ำ 

ผลกำร
ด ำเนินกำร
และปัญหำ

อุปสรรค(ถ้ำมี) 
O 2-5-

04-O-
02 

2 
 

1.ส ารวจกิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพรายใหม่เพ่ือขึ้น
ทะเบียน 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ธ.ค. 

65 
 

1 ต.ค. – 
30 มี.ค. 
2566 
6 เดือน 

70 อยู่ระหว่างการ
ส ารวจ 

O 2-5-
04-O-

02 

2 
 

2.จัดท ากิจกรรมโครงการ
เพ่ือให้ความรู้ผู้ประกอบกิจการ
เป็นประจ าทุกปี 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ม.ค. – มี.ค. 

66 
 

0  

O 2-5-
04-O-

02 

2 
 

3.สุ่มลงพ้ืนที่ตรวจร้านที่
ประกอบกิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
มิ.ย. – ส.ค. 

66 

0  

        



 

 
 

แบบ RM ๓ 
                                  กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  
                                               ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะของ
ประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง และได้รับบริการทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและการคุ้มครองผู้บริโภค แผนงาน 
สาธารณสุข 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการอบรมให้ความรู้ด้านสุขาภิบาลอาหาร 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ผู้ประกอบการด้านอาหารมีความรู้ความเข้าใจด้านสุขาภิบาลอาหาร สรร้างจิตส านึก
และความตระหนักให้แก่ผู้ประกอบการในการสร้างมาตรฐานความปลอดภัยด้านอาหารตามข้อก าหนด/มาตรฐาน
ด้านสุขาภิบาลอาหารที่ก าหนดเพ่ือสุขภาพของคนในชุมชน 
งบประมำณ 10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ผู้ประกอบการเข้ารับการอบรมมีความรู้  ความเข้าใจด้านสุขาภิบาลอาหาร เพิ่มขึ้น ร้อยละ ๘๐ 

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม
คืบหน้ำ 

ผลกำร
ด ำเนินกำร
และปัญหำ
อุปสรรค   
(ถ้ำมี) 

O 2-6-
04-O-

02 

2 
 

1. ส ารวจกิจการที่
ประกอบการด้านอาหารราย
ใหม่เพ่ือขึ้นทะเบียน 
  

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 

1 ต.ค. – 
30 มี.ค. 
2566 
6 เดือน 

100 มีการส ารวจ
และเปิดให้ขอ
ใบอนุญาต
ประกอบกิจการ 

O 2-6-
04-O-

02 

2 
 

2. จัดท ากิจกรรมโครงการ
เพ่ือให้ความรู้ผู้ประกอบกิจการ
เป็นประจ าทุกปี 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ม.ค. – มี.ค. 

66 
 

 0  

O 2-6-
04-O-

02 

2 
 

3. สุ่มลงพ้ืนที่ตรวจร้านที่
ประกอบกิจการ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
มิ.ย. – ก.ย. 

66 

 0  

        



 

 
 

แบบ RM ๓ 
                                  กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  
                                                    ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศำสตร์ที ่5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  กลยุทธ์ 5.3 ส่งเสริมให้มี
ระบบการก าจัดขยะ ระบบบ าบัดน้ าเสีย และการแก้ไขปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อม 
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการฝึกอบรมสร้างพลังชุมชนเพ่ือลดปัญหาขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการขยะอย่างครบวงจร สามารถคัดแยก
ขยะได้อย่างถูกต้องเพ่ือให้ต าบลด่านชุมพลสะอาดและน่าอยู่ 
งบประมำณ 14,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย  ประชาชนในหมู่บ้านต้นแบบเข้าร่วมอบรมครบ  ๑๐๐ %   

 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม
คืบหน้ำ 

ผลกำร
ด ำเนินกำร
และปัญหำ
อุปสรรค(ถ้ำ

มี) 
O 5-1-

04-O-
02 

2 
 

1.จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์
และประชาสัมพันธ์ในช่องทาง
โซเชียลมีเดีย 
 
 
  

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 

1 ต.ค. – 
30 มี.ค. 
2566 
6 เดือน 

100 ประชาสัมพันธ์
ในสื่อโซเชียล
และติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ 

O 5-1-
04-O-

02 

2 
 

2.กิจกรรมหน้าบ้าน น่ามอง
ของหมู่บ้านต้นแบบ 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 
 

 0  

O 5-1-
04-O-

02 

2 
 

3.จัดท ากิจกรรมโครงการเพ่ือ
น าร่องครัวเรือนที่เข้าร่วมการ
จัดการขยะโดย อบต.เป็น 
ประจ าทุกปี 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
ต.ค. – ก.ย. 

66 
 

   

        



 

 
 

แบบ RM ๓ 

 

 

 

 

 

 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยงและแผนควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โครงกำร/กระบวนงำน โครงการแข่งขันกีฬาและนันทนาการประจ าปี (ต่อต้านยาเสพติด) 
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย เพ่ือจัดการแข่งกีฬาให้กับประชาชน เยาวชนและยุวชนเพื่อสร้างความสามัคคีในชุมชนและป้องกัน
ปัญหายาเสพติด  
งบประมำณ  ๓๐,๐๐๐ บาท 

   ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย ส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชน สุขภาพแข็งแรงจิตใจเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันยาเสพติดอย่างยั่งยืน 
ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 

ผลกำรด ำเนินกำร
และปัญหำอุปสรรค

(ถ้ำมี) 
O ๖-๑ 

๐๕ 
๐-๐๑ 

๓ ๑. วางแผนการจัด
กิจกรรมและ 
มอบหมายผู้รับผิดชอบให้ 

กอง
การศึกษา 

ม.ค. - 
มี.ค.  

๘๐ มีความเสี่ยงเรื่องดิน 
ฟ้า อากาศ 

ชัดเจน  ๒๕๖๖ ซึ่งไม่สามารถควบคุม
ได้ 

       
๒. วางแผนจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ
สอดคล้องกับ       
กิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการ       
กีฬาและนันทนาการ       
        
        
        



 

 
 

แบบ RM ๓ 
                                    กำรรำยงำนและกำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล  
                                               ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๗ ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ  
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ให้มีความถูกต้องตาม    
ระเบียบ กฏหมาย        
โครงกำร/กระบวนงำน  โครงการพัฒนาระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
งบประมำณ 20,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ครอบคลุมพ้ืนที่และมีความถูกต้อง 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอ
บและ

ระยะเวลำ 

รอบ
ระยะเวลำ 

ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 

ผลกำรด ำเนินกำร
และปัญหำ

อุปสรรค(ถ้ำมี) 

O ๗-๕-
๐๒-O-

๐๒ 

2 ตรวจสอบโดยมีการรับรอง
เอกสารโดย ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
และการรับรองของพ้ืนที่ 
 

ผอ.กองคลัง ปีงบประมาณ 
๒๕๖6 

๘0 มีบางรายชี้เขตแนวไม่
ตรงกับเอกสารและ
พ้ืนที่ในระบบ 

        

        

        

 

 

 

 

 



 

 
 

 

กำรติดตำมและกำรประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
กำรติดตำม  

  เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล  ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินการตามแผน
จ าเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด มีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน
และจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
น าเสนอรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหารพิจารณาอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง โดยมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน  และใน
กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐทันที 

  
กำรประเมินผลบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 ท าการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ า (Low)  

 ผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจ านวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่ส่งผลให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้งสิ้น 23 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมที่มี ความเสี่ยงสูง จ านวน 2 1 กิจกรรม ซึ่ง
จะต้องด าเนินการตอบสนองความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายในปีงบประมาณเพ่ือมิให้เกิดความรุนแรงของ
ความเสี่ยงจนถึงระดับสูงมาก และมีความเสี่ยงระดับ ปานกลาง จ านวน 2 กิจกรรม ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่จะต้อง
มีการตอบสนองความเสี่ยงโดยก าหนดกิจกรรมควบคุมมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงนั้น ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรืออยู่ในระดับต่ า เพ่ือ
ป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  
 



 

 
 

กำรทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 เพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงส าหรับปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  
 1. ต้องน าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ยังไม่
สามารถด าเนินการได้ มาบริหารจัดการต่อเนื่องในปีปัจจุบัน โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มี
ความคุ้มค่ากับงบประมาณท่ีใช้ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน  
 2. ควรพิจารณาก าหนดแนวทาง/วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น  เพ่ือให้ฝ่าย
บริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและ
กระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
 3. ผลักดันให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
ความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ที่   420/2565 
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
************************** 

 เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพลด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง
ต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 79 แห่ง พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลัง พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การายงาน และการตรวจสอบ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงาน
ของรัฐในรอบปีงบประมาณถัดจากที่คลังประกาศเป็นต้นไป 
 เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านชุมพล จึงมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ดังต่อไปนี้ 

     ๑)  พันจ่าเอกวีระ  มีตาลปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมล  ประธานกรรมการ 
     2)  นางบัลลังก์ รัตนวาร  ครูช านาญการ พิเศษ รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองคลัง/          
    ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ      
     3)  นายโชคนิพัทธ์ โภคสมบัติ ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
     4)  นางสาววาสนา สง่างาม นักพัฒนาชุมชน รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ          
    สิ่งแวดล้อม              กรรมการ 
     5) นางสาวไข่มุก จันทบุปผา   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  กรรมการ 
     6) นางสาววรชัยา หมื่นนุช     เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   กรรมการ  
     7) จ่าเอกวัชระ เรืองนาม       นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รักษาราชการแทน หัวหน้าส านัก 
    ปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
     8) นางกฤษณะ ยิ้มละมัย  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

     โดยให้คณะกรรมกำรมีหน้ำที ่ดังต่อไปนี้ 

     ๑)  ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
     2)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง 
 
 
 

/3.รวบรวม... 
    



 

 
 

 
 
     3)  รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ  
     4)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตาม
ประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธีรวมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานทันที 
     5)  จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง 
พิจารณาอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
     6)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสม่ าเสมอ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
     7)  ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 
 
      ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

           สั่ง  ณ  วันที่    3  ตุลาคม  พ.ศ. 2565   
                                                    

                                                                      
    
    (นายกมล    กิจจานนท์) 
                                                                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลด่ำนชุมพล 

เรื่อง ประกำศใช้แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบลด่ำนชุมพล 

************************** 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนดนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล ได้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล โดยใช้มาตรฐานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายในด้านของการด าเนินงานด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ และลด
ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 1. ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของทุกส านัก/กอง ในองค์การบริหารส่ วน
ต าบลด่านชุมพล ต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับตัวชี้วัด เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 
 2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดี ตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให้เกิดการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
 3. มีการก าหนดแนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง จากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านชุมพล เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการทบทวนนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งการจัดท า
รายงานผลบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อย  1 
ครั้ง 
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 4. ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านชุมพล และสนับสนุนบุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีและการจัดการข้อมูลระบบสารสนเทศ มาประยุกต์ใช้ในทุก  ๆ ด้าน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

         ประกาศ  ณ  วันที่   11   ตุลาคม  พ.ศ. 2565   

 
                                            

                                                                  (นายกมล    กิจจานนท์) 
                                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านชุมพล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


